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!/Ybh²[9D9a9b¢ hC /hb¢wL.¦¢Lhb{ w9/hbh/LaL9b¢h 59 [!{ /hb¢wL.¦/Lhb9{ 

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻΥ !ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀΥ 

aŀǊƛŀƴƻ /ƻŜƭƭƻ ŦƻǊ ŜŘƛǝƴƎΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

aŀǊƛŀƴƻ /ƻŜƭƭƻ ǇƻǊ ǎǳ ŜŘƛŎƛƽƴΣ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΦ 

WǳŘƛǘƘ [ǳũ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭŜȅ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

WǳŘƛǘƘ [ǳũ ȅ YƛƳōŜǊƭŜȅ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ ǇƻǊ ǎǳ ŀǇƻȅƻ ŀ 

ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ 

Wǳƭƛŀ ²ƘƛǘŜ ŀƴŘ YƛƳōŜǊƭŜȅ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

Wǳƭƛŀ .ƭŀƴŎƻ ȅ YƛƳōŜǊƭŜȅ /ƻƭƭƛƴǎƻƴ ǇƻǊ ǎǳ ŀǎƛǎǘŜƴπ

Ŏƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ 

tŜŀǊƭ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ŦƻǊ ŎǊƛǝǉǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ 

tŜŀǊƭ CŜǊƴŀƴŘŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ ȅ 

ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΣ 

aŀƴȅ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ {¢!w¢¢{ ǿƘƻ 

ƘŀǾŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎΦ 

ƳǳŎƘƻǎ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻǎ ȅ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŘŜ {¢!w¢¢{ ǉǳŜ Ǿƛπ

ǎǳŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ 

!ǊǊŀƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ǊǊŀƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ ǇƻǊ ǎǳ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ŀƴŘ ȅ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ .ŀƴƪ {ǘŀũ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

CǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aƻƴƪŜȅ ¢ŀƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ .ŀƴƪ {ǘŀũ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ CǳƴŘƛƴƎ ǇƻǊ ǎǳ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ aƻƴƛǘƻ 

²ƻǊŘǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ōȅ wƻǎŜƳŀǊȅ {ƛƎƴƻǊŜƭƭƛ tŀƭŀōǊŀǎ ȅ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ wƻǎŜƳŀǊȅ {ƛƎƴƻǊŜƭƭƛ 

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ IŜƭŜƴ YƛǊƪ LƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ IŜƭŜƴ YƛǊƪ 

¢Ƙƛǎ ǎƻƴƎ-ǎǘƻǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎƻƴƎ-ǎǘƻǊƛŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ŀǘ {¢!w¢¢{ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ л-р ȅŜŀǊ ƻƭŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘΣ ŦǊƻƳ ǊŜŦǳƎŜŜ-ƭƛƪŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜπ

ŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ /5 ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƴƎǎΣ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭπ

ƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

9ǎǘŜ ŎǳŜƴǘƻ ŎŀƴǘŀŘƻ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŎǊŜŀŘƻǎ Ŝƴ 

{¢!w¢¢{ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ ŘŜ л-р ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ 

Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ Ŏƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ǊŜŦǳƎƛŀŘƻǎΦ 

[ƻǎ ƭƛōǊƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǝǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎǳπ

ǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ǘǊŀǳƳłǝŎƻǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻπ

ƭƭƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ /5 ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ Ŏŀƴπ

ŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ŎǊŜŀŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ŀȅǳŘŀǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 
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.ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǎŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǳƴƛƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƻŎŀƭ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƎŜǎπ
ǘǳǊŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ 

!ƭ ƘŀŎŜǊ Ŝǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇƻŘǊł ŀȅǳŘŀǊ ŀ 
ǎǳ ƘƛƧƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜǳƴƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŜ ŘŀǊł ŀƭ ƴƛƷƻ ƭŀ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎŀǊ ǾŀǊƛƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ȅ 
ƎŜǎǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ Ƴŀƴƻǎ ǉǳŜ ƭŜ ŀȅǳŘŀǊłƴ 
ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǎǳ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ 

wƻǎŜƳŀǊȅ {ƛƎƴƻǊŜƭƭƛ wƻǎŜƳŀǊȅ {ƛƎƴƻǊŜƭƭƛ 
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IǊŜŜǊΗ      IǊŜŜǊΗ      IǊŜŜǊΗ 



мл 

 

¸ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ŀƭŜƧƽ ǇƛǎŀƴŘƻ ŦǳŜǊǘŜΧŦǳŜǊǘŜΧŦǳŜǊǘŜΧ  

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ǎǘƻƳǇŜŘ ŀǿŀȅΧŀǿŀȅΧŀǿŀȅΧ 
 



мм 

 

tŜǊƻ ǳƴ ŘƝŀ ǊŜƎǊŜǎŀǊŜƳƻǎ ŀƭ ōƻǎǉǳŜΣ  

.ǳǘ ǿŜΩƭƭ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ 

tŀǊŀ ƻƝǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƭŜŦŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŘŜŎƛǊΦ  

¢ƻ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅΦ 


